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Defensa, Seguridad, Aeronautica y Espacio

La Asociacion Espaiola de Empresas Tecnoldgicas de Defensa,
Seguridad, Aeronautica y Espacio (TEDAE) se constituyé en Madrid
en 2009 como una entidad sin animo de lucro que agrupa a la industria
tecnoldgica espafola en estos sectores estratégicos. Su objetivo es
representar y promover a sus asociados a nivel nacional e internacional.

Entre sus funciones destacan el asesoramiento a organismos oficiales,
la difusion de informacion sectorial, asi como la promocion de buenas
practicas, principios éticos y consensos empresariales en torno a las
politicas que afectan a estas industrias. Su peso es notable, ya que
integra a las principales empresas del sector por volumen y actividad.

La asociacion organiza su trabajo en cuatro comisiones sectoriales
(Defensa, Seguridad, Aeronautica y Espacio), que mantienen una
estrecha relacién debido a la existencia de subsectores transversales
como la Aeronautica de Defensa o el Espacio de caracter defensivo.
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TEDAE: nexo entre lo nacional y regional

‘ \:T**-,- F i R 11l TED'AE actl]a' como un elemento vertebrador del sector, conectar?do la
W o R ey d m g_:f £+ vision estratégica nacional con la realidad regional. Su fortaleza radica en
: : = TN la amplia presencia territorial, la colaboracion con clusteres autonémicos y la
diversidad de su base asociada.

» Empresas presentes en las 17 comunidades autéonomas, lo que asegura
representatividad en todo el territorio

» Colaboracion estrecha con clusteres regionales (AERA, Andalucia
Aerospace, Asime, Asturias Hub Defensa, CAETRA, HEGAN, Madrid
Aerospace Cluster), que refuerza la coordinacion nacional-regional

» Muchas compaiias son miembros simultaneamente de TEDAE y de
clasteres autonémicos, lo que consolida su papel de nexo comun

» Una red plural donde el 70% de las asociadas son PyMEs
especializadas, equilibrando grandes tractores industriales con tejido
innovador de base

En conjunto, TEDAE desempena un rol clave como plataforma integradora:
conecta el ecosistema regional con las politicas nacionales e internacionales,
equilibra los intereses de grandes y pequefias empresas y fortalece la posicion
de Espana en un sector altamente competitivo y globalizado.
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Contexto de la industria Espacial

La industria Espacial, otro de los pilares de TEDAE, crece en un contexto
transformacion global, impulsada por las compras internacionales y la necesidad
de soberania tecnoldgica. Abarca programas civiles y de Defensa, que van desde el
diseino y lanzamiento de satélites hasta los servicios de observacion,
telecomunicaciones y navegacioén, con una cadena de valor intensiva en [+D+l y
un papel estratégico en el posicionamiento geopolitico de Espana.

Facturacion consolidada de la industria Espacial de TEDAE

(millones de euros, 2024)

150 M€ 1,293 M€
1143 M€ oo T T

Cerca del 30% de la facturacion
consolidada de la industria Espacial
de TEDAE (~384 M€) corresponde a
PyMEs del sector

Espacio civil Espacio Defensa Total

9 +14,9%

respecto a 2023

Megatendencias y su influencia en la industria Espacial

La industria Espacial opera en un entorno condicionado por grandes transformaciones
globales, que redefinen amenazas y oportunidades y obligan a anticipar tendencias clave que
marcaran su evolucion en los proximos afnos:

Cambio Climatico - Disrupcién . Fragmentacion
Tecnoldgica del mundo

* Monitorizacion desde el * Vulnerabilidad de sistemas » Competencia internacional
espacio para anticipar espaciales frente a conflictos por el dominio del espacio y
emergencias hibridos su uso estratégico

* Uso seguro y sostenible » Alta dependencia de * Retroceso de acuerdos
del espacio ultraterrestre componentes criticos globales y mayor rivalidad
como prioridad global . Necesidad constante de en programas espaciales

» Satélites e infraestructuras inversion en |+D+| para * Impulso a la dimensién
expuestas a riesgos mantener capacidades europea como eje clave en

la industria espacial

‘ Inestabilidad Social . Cambios Demograficos

« Exigencia de inteligencia satelital para + Escasez de perfiles STEM especializados en
anticipar crisis y movimientos sociales ingenieria y ciencias del espacio

+ Riesgo de desinformaciéon y manipulacion + Mayor presién sobre la inversién publica
apoyada en tecnologias espaciales que condiciona el desarrollo de programas

espaciales a largo plazo
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Contribucion econémica — Espacio

La industria Espacial, aunque de menor tamano en volumen de negocio, se
consolida como un pilar estratégico por su elevada intensidad en I+D+l. Este
esfuerzo inversor situa al sector muy por encima de la media y lo convierte en un
motor de innovacion tecnoldgica, con aplicaciones que refuerzan la competitividad
industrial y el posicionamiento estratégico de Espaia en el ambito internacional.

Contribucioén al PIB de la industria Espacial de TEDAE

(millones de euros, 2024)

x2€

PIB total por 443 M€ 2.087 M€
cada€de = faamMe 0909090 T T T T T
PIB directo S9ME
1,045M€ Espacio civil
Espacio Defensa
Directo Indirecto Inducido Total=wg)

Contribucién total equivalente al 1,2% del
PIB industrial de Espafia en 2024

Exportaciones y competitividad internacional

Exportaciones de la industria Espacial por actividad Complejidad econémica de los productos
(millones €, % sobre la facturacién consolidada, 2024) de la industria Espacial
69 M€ 1.069 M€ inari ni
1.000 M€ Maquinaria mecénica 4
(88%) (46%)  (83%) industral  \"02

de lanzamiento espacial
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Espacio civii  Espacio Defensa Total .
Espaina
La industria Espacial destaca como la mas internacionalizada Los productos de la industria espacial superan la media en
de TEDAE, con un 83% de su cifra de negocio destinada a complejidad econémica y arrastran otros sectores de la
exportaciones, impulsadas por el segmento civil cadena de valor también intensivos en ella

Intensidad en innovacion de la industria Espacial
(Inversion en I+D+l/facturacién consolidada)

41%

La industria Espacial es innovadora por naturaleza: el
Espacio civil destina en torno al 13% de su facturacion
consolidada a I+D+l, un nivel superior al registrado en otras
industrias TEDAE (8%).

0,
16% 13% En el caso del Espacio de Defensa, alcanza el 41%, aunque
este valor se ve amplificado por un efecto denominador, ya
g% [ouﬁ que su cifra de negocios es mucho mas reducida (y atin menor
T T T 1 en términos consolidados por el elevado peso de ventas a otras
Espacio Defensa Total de la Espacio civil industrias de TEDAE).
P industria 4

Fuente: Anélisis PwC a partir de informacién de TEDAE e INE utilizando metodologia SAM. Nota: La suma de cada rama de actividad puede no coincidir exactamente con el total debido al redondeo
de las cifras. Cifra de exportaciones totales provisional pendiente de validar con Secretaria de Estado de Comercio.



Mantenimiento de empleo — Espacio

La industria Espacial genera mas de 7.600 empleos directos en Espafia, con una
productividad un 65% superior al promedio industrial, y un efecto multiplicador
que eleva su impacto total de casi 23.000 puestos de trabajo. Este impacto se
apoya en el papel clave de las Midcaps y PyMEs, que concentran mas de la
mitad del empleo, y en una fuerte implantacion territorial en Madrid y Andalucia.

Contribucion al empleo de la industria Espacial de TEDAE
(personas, 2024)

x3

empleados por cada 8351
empleado directo en
industria Espacial S
Espacio civil
7.636
Espacio Defensa
I T T T 1
Directo Indirecto Inducido Total ~
Contribucién total equivalente al 0,9% del
empleo industrial de Espaiia en 2024

Distribucion del empleo directo de la industria Espacial

Contribucién directa
industria Espacial
7.636 empleos

Empleo directo

I 5.000

1.000

500

100

Las Midcaps (~2.860 personas) junto
con las PyMEs (~7.300 personas)
concentran mas de la mitad del
empleo de la industria Espacial

PwC

Fuente: Anélisis PwC a partir de informacioén de TEDAE e INE utilizando metodologia SAM. Nota: La suma de cada rama de actividad puede no coincidir exactamente con el total debido al redondeo
de las cifras.



Contribucion tributaria — Espacio

La industria Espacial, aunque representa un sector mas reducido en términos de
volumen, realiza una aportacién fiscal significativa dentro de TEDAE. Su
contribucion se apoya principalmente en los impuestos asociados al empleo —tanto
directos como indirectos e inducidos—, reflejando el peso econémico y social que
mantiene mas alla de su dimensién.

Contribucion fiscal de la industria Espacial de TEDAE

(millones de euros, 2024)

x2€

recaudacion total por 191mMe
cada € de contribucién
fiscal directa 162mM€
354ME
La recaudacion fiscal total del Espacio es equivalente
al 0,2% de los ingresos tributarios en 2024
Directo Indirecto Inducido
Contribucioén fiscal total segun actividad
67 M€
639M€E 0 T T T T

Cerca del 90% de la contribucion fiscal total de la

industrial Espacial procede del ambito civil,

impulsado por su mayor volumen de actividad y peso

especifico dentro del sector

Espacio civil Espacio de Defensa Total
Contribucion fiscal total por concepto de recaudacion
78 M€ 707 M€
97 M€ ="
188 M€ L T
87 M€
257 M€ ] T
CC.SS empresa CC.SS IRPF IS IVA Total
empleado

Al sumar las cotizaciones sociales de empresas y empleados junto con el IRPF, los impuestos
sobre el trabajo alcanzan el 75% de la recaudacion total. El resto se reparte entre los
impuestos sobre beneficios (174%) y los vinculados al consumo (17%).
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Fuente: Anélisis PwC a partir de informacion de TEDAE, INE y AEAT utilizando metodologia SAM. Nota: La suma de cada rama de actividad puede no coincidir exactamente con el total debido al
redondeo de las cifras.



Este documento esta basado en datos publicos y en informacion facilitada por TEDAE. ElI documento
se distribuye unicamente con propdsito informativo, no pretende ser exhaustivo en cuanto al analisis
realizado y no conlleva recomendaciones. La informacion utilizada para la estimacion de los impactos,
tanto publica como privada, no ha sido auditada por PwWC, pudiendo ser incompleta o inexacta y por
tanto no se garantiza que sea completa o cierta. PricewaterhouseCoopers Asesores de Negocios, S.L.,
sus socios, empleados o colaboradores no aceptan ni asumen obligacidn, responsabilidad o deber de
diligencia alguna respecto de las consecuencias de la actuacién u omisién por su parte o de terceros,
en base a la informacion contenida en este documento o respecto de cualquier decision fundada en la
misma.

© 2025 PricewaterhouseCoopers Asesores de Negocios, S.L. Todos los derechos reservados. "PwC"
se refiere a PricewaterhouseCoopers Asesores de Negocios S.L, firma miembro de
PricewaterhouseCoopers International Limited; cada una de las cuales es una entidad legal separada e
independiente.
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